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= Numero de competidores

= Nuevos entrantes

= Sofisticacion de estrategias
= Balance de cadenas de valor

Gobierno Estructura
y competencia . Clientes locales

sofisticados y exigentes

= Demanda especializada en
segmentos explotables
globalmente

= Compras exigentes del
gobierno

Condiciones de Condiciones de

los factores

la demanda

= Disponibilidad de insumos .
especializados y de alta calidad: N
- Capital humano
- Infraestructura logistica
- Fuentes de capital

- Conectividad "
- Informacion especializada Tejido
- Patrimonio natural institucional

= Presencia de suplidores directos

= Servicios de apoyo especializados

= Instituciones de apoyo capaces y especializadas
= Universidades y centros de investigacion

EL MARCO CONCEPTUAL DE CONGLOMERADOS EMPRESARIALES
(CLUSTERS) es uno de los marcos mas influyentes a nivel mundial en el tema
de competitividad. Fue desplegado en Centroamerica por el mismo Michael E.
Porter entre 1995 y 1999, cuando estuvo al frente de la iniciativa de
competitividad del Centro Latinoamericano para la Competitividad y el
Desarrollo Sostenible de INCAE Business School.

EL marco conceptual de conglomerados empresariales (clusters) fue
desarrollado por Michael E. Porter como parte de la publicacion del libro
Competitive Advantage of Nations, y ha servido como modelo para desarrollar
estrategias en todas las naciones de Ameérica Latina y mucho mas alla. En el
periodo entre 1995 y 1999, Porter y un equipo conformado por varios
profesores e investigadores de INCAE colaboraron con el desarrollo de
docenas de estrategias sectoriales en todas las naciones de la region.

Las cuatro esquinas del marco establecen si un ambiente ofrece condiciones
propicias para desarrollar una alta competitividad, por medio de la relativa
especializacion de los factores de produccion; la existencia de una estructura
y dinamica competitiva que impulse las empresas del conglomerado a innovar ESCANEAR PARA VER
y superarse unas a otras constantemente; si las condiciones de la demanda EXPLICACION
exigen a las empresas un desempeno superior en cada momento, y si en el
ambiente se desarrolla un tejido institucional que propicie el crecimiento
constante de la productividad de todos sus actores publicos y privados. £IE{I
En un conglomerado se debe alcanzar una productividad agregada superior a
otros ambientes en que empresas de la misma industria compiten sin el
beneficio de participar en una dinamica tal.
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