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ESTRATEGIAS CON PROPOSITO

Mision, vision y objetivos deben trascender el
retorno financiero, generar resultados de impacto y
valor economico y social por encima del costo de
oportunidad de todos los recursos, incluyendo
la huella ambiental.

Estrategia con
proposito
La organizacion debe ser parte integral de la
comunidad en tiempos normales y, aun mas en los
momentos de excepcion; la responsabilidad social
y ambiental, y el impacto general de la empresa en

Cultura de la comunidad debe ser positivo.
o Empresa Presente en
eticay alto modernay la sociedad
desempeno exitosa
la gobernanza debe ser moderna, representativa
de la visidn y del contexto, y sus ejecutivos
capaces y comprometidos con los temas clave de
la estrategia, sus sistemas de medicion e
Liderazgo incentivos alineados con su mision, vision y

consciente objetivos de impacto

Su cultura debe ser de una ética superior, la ética
de la excelencia en todas las actividades de la
empresa, incluyendo en su transparenciay en la
calidad de reportes de desempeno

ElL MARCO CONCEPTUAL DE ESTRATEGIA CON PROPOSITO resulta del
estudio de las empresas de Grupo Nueva y de la aplicacion conceptual de su
gobernanza a otras organizaciones productivas en la region. La primera version
de este marco fue desarrollada durante un taller de trabajo con el Capitulo
local del Consejo Empresarial para el Desarrollo Sostenible de Argentina, en
que participaron, entre otros Stephan Schmidheiny, Peter Fuchs, Gabriel
Gorosito, Roberto Artavia L. y representantes de unas 40 empresas
argentinas.

EL marco propone que desde la planificacion estratégica se debe integrar,
como parte estructural de su proceso, las inversiones y mediciones de impacto
socialy ambiental, el establecimiento una fuerte relacion con las comunidades
y publicos interesados con que interactuara la empresa; con base en una
gobernanza representativa y diversa, que permita desarrollar una vision y etica
superior en todo su desempeno.

ESCANEAR PARAVER
EL Capitalismo Consciente, la gobernanza ASG, la Iniciativa Global de EXPLICACION
Transparencia (Global Reporting Initiative) y muchas otras manifestaciones de
gobernanza y gestion con intereses que trascienden el retorno financiero para o
los socios y la responsabilidad social tradicional; todos forman parte de la toma , —
de consciencia a nivel global del papel transcendental de las empresas Catedra en Sostenibilidad
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productivas en la sostenibilidad ambiental y social del desarrollo.




