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EL MARCO CONCEPTUAL DE LA EVOLUCION ESTRATEGICA DE FUNDES se ha
simplificado en esta forma con el propdsito de comunicar con claridad la
importancia de que las ONGs y fundaciones filantréopicas evolucionen en
funcion del contexto y de la necesidad de seguir moviendo la frontera del
desempeno para sus beneficiarios-objetivo.

FUNDES ha evolucionado contantemente en sus casi 40 anos de existencia
para enfrentar retos del contexto y/o aprovechar que lo articulado en su etapa
anterior ya ha sido asumido por el ecosistema de apoyo a las MiPyMEs que
existe en cada ambiente.

Por ejemplo, la etapa de otorgar creditos y avales a los microempresarios,
articulada por el mismo Stephan Schmidheiny y el entonces Arzobispo de
Panama, Marcos McGrath, generd una explosion de organizaciones de
microcrédito en la region. Para finales de la década de los anos 80 del siglo
pasado, se contabilizaban cientos de organizaciones dedicadas al
microcredito, lo que le permitiéo a FUNDES dedicarse mas bien a la formacion
de capital humano, primero, y luego a la mejora del clima de negocios para las
empresas mas pequenas y a asesorarlas directamente para mejorar su
productividad.

En una etapa posterior FUNDES se dedico a articular cadenas de valor
robustas para los microempresarios y de ahi, reconociendo el impacto de la IV
Revolucion Industrial sobre el contexto, a impulsar la transformacion digital de
las pequenas empresas, siempre con la idea de servir de modelo a otras
organizaciones comprometidas con el tema.
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