
 
 

 

 

Cambio en gobernanza de VIVA Trust  
 

(19/04/2024) Después de 16 años de ocupar la Presidencia del Consejo Asesor de VIVA Trust, el 
fideicomiso productivo-filantrópico fundado por el empresario y filántropo suizo Stephan 
Schmidheiny, el próximo 30 de junio Roberto Artavia Loría se acogerá a su jubilación para 
dedicarse a sus empresas y proyectos personales. 

Roberto ha presidido VIVA Trust desde el 1 de julio de 2008, después de ocupar la posición de 
Protector del Trust entre su fundación en marzo de 2003 y el 30 de junio de 2008. 

El 30 de junio Roberto dejará simultáneamente la Presidencia de Fundación MarViva, de 
Fundación VIVA Idea y su posición como Protector de Fundación AVINA. Sin embargo, mantendrá 
su posición como presidente del Consejo Directivo de INCAE, y de Asesor estratégico en la 
Universidad Privada Boliviana y Lead University, así como en las juntas directivas de algunas 
organizaciones sin fines de lucro en las que también sirve al día de hoy. 

En su presidencia, AVINA ha seguido siendo el principal brazo filantrópico de VIVA Trust, con un 
impacto notable en temas esenciales para la sostenibilidad multidimensional de América Latina, 
y se han incorporado al Ecosistema VIVA tres organizaciones fundamentales del legado de 
Schmidheiny en la región: FUNDES, organización que promueve el desarrollo pleno de las micro y 
pequeñas empresas de la región desde 1984; Fundación MarViva, que protege la biodiversidad y 
sostenibilidad marino-costera del Pacífico Medio Oriental de América Latina desde 2003; y 
Fundación VIVA Idea, una organización fundada en 2008 para documentar, preservar y distribuir 
el conocimiento creado en estas organizaciones y los miles de proyectos que han apoyado en toda 
la región. Todas esas organizaciones han realizado importantes contribuciones en sus áreas de 
trabajo. Además, Grupo Nueva, al brazo productivo de VIVA Trust, continúa gestionando sus 
inversiones productivas en MASISA, con un enfoque claro en gestión por triple línea de base y 
enfocados en la creación de valor para sus clientes y accionistas. 

Durante su período como Presidente de VIVA, Roberto realizó una serie de publicaciones: Los 
Ensayos de Baar, una colección de seis monografías sobre la sostenibilidad multidimensional, su 
medición y el contrato social que lo respalda; 25 lecciones que aprendí en INCAE, una monografía 



 
 

 

sobre lecciones esenciales aprendidas durante su paso como investigador, profesor, Decano y 
Rector de INCAE Business School; una colección de tres monografías que documentan casos 
importantes de las inversiones educativas, productivas y sociales de Schmidheiny en la región: 
AVINA-INCAE, una alianza para el desarrollo sostenible de América Latina, que documenta las 
inversiones de Schmidheiny para crear el Centro Latinoamericano para la Competitividad y el 
Desarrollo Sostenible en INCAE Business School entre 1995 y 2002; MASISA en Concordia, que 
documenta la implementación de una estrategia productiva gestionada por triple línea de base en 
Argentina; y Defensores del Chaco, el futuro lo construimos entre todos, que documenta la 
creación y gestión de una organización social en las zonas marginales de Buenos Aires.  

Roberto además publicó el Análisis de sostenibilidad de las naciones de América Latina (con 
Roberto J. Artavia Cuadra como co-autor), una propuesta y aplicación de la medición formal de la 
sostenibilidad multidimensional aplicada a las naciones de la región; Stephan Schmidheiny: 
legado para América Latina, 1984-2014, que recoge la historia de su filantropía directa hasta 2014; 
INCAE Business School, 45 años de historia, visión y pasión  (con Raúl Barragán como co-autor), 
que documenta la trayectoria, impacto y evolución estratégica de INCAE en sus primeros 45 años; 
El índice de progreso social (con Michael E. Porter y Scott Stern como co-autores), que presenta 
el modelo del índice para medir el desempeño social de las naciones; y además ha publicado una 
monografía con los 31 marcos conceptuales que ha utilizado el grupo y él mismo en las 
actividades de impacto de la Fundación VIVA Idea desde 2008 al presente, titulada Colección de 
marcos conceptuales para impulsar la sostenibilidad en América Latina y que incluye acceso a 
una colección de vídeos cortos en que cada marco conceptual es explicado en menos de 8 
minutos por el autor. 

Mucho de este contenido ha sido ampliamente distribuido a través de más de 180 presentaciones 
en foros nacionales e internacionales a lo largo de estos 16 años y en todos los países de la región, 
así como algunos foros en Estados Unidos y Europa. 

Como parte de su trabajo en VIVA Trust, Roberto ha seguido ligado a INCAE como miembro del 
Consejo Directivo de la institución, el cual preside desde 2012; ha sido co-fundador de Lead 
University, una universidad con un enfoque integral para formar capital humano clave para el 
sector empresarial de Costa Rica; es miembro del Consejo Asesor de la Universidad Privada 
Boliviana, en la cual Schmidheiny y la Fundación Avina han dejado una profunda huella; y es 
asesor de la Universidad Católica de Asunción, en Paraguay. 



 
 

 

En representación de VIVA Trust también ocupó posiciones como miembro de la Junta Directiva 
de MASISA en Chile, del World Resources Institute en Washington, de CINDE en Costa Rica, del 
Social Progress Imperative en New York y Londres y participó como experto internacional en 
importantes proyectos en varias naciones de la región. 

Siguiendo el modelo creado por Schmidheiny, como fundador del World Business Council for 
Sustainable Development, Roberto ha ayudado a crear organizaciones no gremiales enfocadas en 
diversos aspectos de la sostenibilidad, como son los casos de Horizonte Positivo en Costa Rica y 
Paraguay, Colectivo Empresarial en Costa Rica, ORREDES en el Noroeste de Argentina, el Instituto 
de Progreso Social en Guatemala, el Grupo Impulsor de la Competitividad y Paraguay Digital en 
esa nación. Además ha participado como experto internacional en varias iniciativas de 
importancia estratégica regional, como el Comité de Panamá Papers, convocado por el gobierno 
de ese país en 2016; el Pacto del Bicentenario, convocado por Ágora y el Programa de Naciones 
Unidas para el Desarrollo (PNUD); la Gran Alianza Nacional por Panamá en 2023-24; el Acuerdo 
Nacional en Costa Rica en 2016-17; la Alianza Cívica por la Justicia y la Democracia en Nicaragua 
en 2018-19; y colaboró en la concientización durante la pandemia de COVID19 en todas las 
naciones de la región y en la gestión y desarrollo de protocolos sanitarios en El Salvador, Costa 
Rica y Panamá, entre muchas otras iniciativas de importancia nacional y regional. 

A partir del 1 de julio de 2024, el Consejo Asesor de VIVA Trust será presidido por Sean McKaughan, 
que se incorporará al Trust luego de dejar, a finales de junio, la presidencia de Fundación Avina. La 
larga trayectoria de Sean con Avina ha pasado por numerosas actividades y puestos. Gestionó las 
operaciones de Fundación Avina en Brasil, entre 1999 y 2005, lideró el equipo ejecutivo de Avina 
como CEO entre 2006 y 2012, y preside su consejo desde 2013, labora que culminará este junio 
de 2024. Más allá de sus aportes a Avina, desde 2011 Sean es presidente de World-Transforming 
Technologies (WTT) una venture-builder lanzada por Avina para promover soluciones innovadoras, 
y desde 2019 sirve de asesor estratégico de la empresa start-up PERA Complexity.  Sean tiene un 
fuerte compromiso con la visión del fundador de Viva Trust y espera brindar su creatividad y 
experiencia con la innovación para reforzar el modelo VIVA y seguir extendiendo su impacto. 

Agradecemos el trabajo y compromiso de Roberto en estos 16 años de trabajo y le damos una 
calurosa bienvenida a Sean. 

 


